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YHUBEP3UTET Y BEOT'PAAY ®AKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeameT: PedepaT o ypabheHOj JOKTOpCKOj AucepTalyju KaHAUAATKUbe EMaH
Moxamej Asimapraiu

Opnykom 05-01 6p. 3/82-7 ox 30.05.2018. roauHe, UMeHOBaHM CMO 3a 4JIaHOBe
KoMucuje 3a mperJsief, olieHy U 0J0paHy JOKTOpPCKe AucepTanuje KaHaujata Eman
Moxamej AiMapraHuy noJ; HacCJi0BOM

“MOJEJI AKPEAUTALU]JE U OBE3BEBEIHLA KBAJIMTETA Y
BHUCOKOM OBPA30BAKY JIMBUJE®

[Tocne npersiefa foctaBbeHe JlucepTanyje U 4pyrux nparehux Matepujana v
pasroBopa ca Kanaugarom, Komucuja je caunnuia ciaefehu

PEGDEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja 006paBamba U u3pajie AdcepTaiuje

Kanaupat Eman Moxamen AsiMapraHd je [JOKTOpcke cryauje Ha Pakynarterty
OpraHU3alMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpajgy, Ha CTYyJUjCKOM Iporpamy
HMudopmanonu cucremMu U MeHanMeHT, ynucana 2010. rogune. Ogaykom 05-01 6p.
3/79-24 op 11.07.2012. roxuHe, uMeHoBaHa je Komucuja 3a oueHy HaydHe
3aCHOBAHOCTH IpUjaB/beHE NOKTOPCKE AucepTalyje KaHAuAaTa noJ Ha3uBoM "Mojen
akpeauTauuje u 06e36ehema KBasMTeTa y BUCKOM 06pa3oBamwy Jlubuje".

Ha HactaBHO-HayuHOM Behy ®aky/aTeTa opraHu3alMOHUX HAyKa, YCBOjeH je MU3BellTaj
KoMucuje 3a ouLeHy Hay4yHe 3aCHOBAaHOCTU IIpHjaBJ/beHe [JOKTOpPCKe JucepTaluje
Kangupaara, nosa Ha3uBoM ,, Moges akpeguTtanuje u obe3dbehema kBasiMTeTa y BACOKOM



obpasoBamy Jluo6uje“. Behe HaydyHuUX 06J1aCTU TEeXHUYKUX HayKa YHUBep3UTETa Y
Beorpaay fano je carsacHOCT Ha IpeAJior HaBeJieHe TeMe JOKTOPCKe AucepTanuje
Kanaupara, oanykom 02 6p. 06-21043/19-12 on, 19.11.2012. roguHe.

Ha cegnunu HactaBHo-HayuyHor Beha @akysiTeTa opraHu3alMoHUX Hayka, oJJ1ykoM 05-
01 6p. 3/143-6 ox 05.12.2012. roguHe, of006peHa je M3paja AOKTOPCKe AUcepTaluje
Kangupaata nox Ha3uBoM , Mogien akpeauTalyje U 06e36ehema KBasiMTeTa Yy BUCOKOM
obpazoBamwy Jlubuje“. IlpuctynHu paj mnoj Ha3uBoM ,Mojesn akpeauTauuje u
06e36ehema KBa/IMTeTa Y BUCOKOM oGpas3oBawy JInbuje“, onbpameH je 27.04.2016.
roavHe. 3a MeHTopa je MMeHoBaHa Ap HMBaHa MujaToBuh, BaHpeaHu mnpodecop
dakysTeTa opraHM3alMOHUX HayKa.

Opnykom 05-01 6p. 3/132-27 ox 11.10.2017. roaune, Kanaugaty je, Ha ceqHULU
HactaBHo-HayyHor Beha ®akysTeTa opraHH3allMOHMX HayKa, 0/J00peHO MPOAYXKeHe
pOKa 3a U3pajly 4 0JIbpaHy AJOKTOPCKe JucepTaliyje 3a JiBa CeMecTpa.

MenTop, Ap WBana MujatoBuh, BaHpeanu npodecop PakyateTa opraHu3anOHUX
Hayka, je 15.05.2018. ropuHe mnopaHesna HacraBHo - HayyHoM Behy @akysterta
OpraHM3alMOHUX Hayka M3BeluTaj fAa je 3aBplieHa M3paZa JOKTOPCKe AucepTaluje
KaHJWAaTa MnoJ Ha3uBoM ,Mojien1 akpeguTaluje U 06e3b6ehema KBaJUTETa ¥ BUCOKOM
obpazoBamwy JIubuje“. Ha cepnunu oBor Beha, ogaykom 05-01 6p. 3/82-7 opf
30.05.2018. roauHe, MMeHOBaHa je KOMHCHja 3a OlleHy Y 0/10paHy 3aBplileHe JOKTOPCKe
auceprtanyje Kangugara.

1.2. HayuyHa o06J1acT gucepTaiivije

JlokTopcka aucepTainuja mnoja HasuBoMm ,Mojen akpeauTaiyje U 06e36ebewa
KBaJIUTETA y BHCOKOM OOpas3oBawy JInbOuje“ mpumnajia HayyHOj 06JIaCTM TEXHUYKHX
HayKa - OpraHu3aliMoHe HayKe, y>K0j Hay4yHOj 06J1acTU YIpaB/bake KBAJTUTETOM.

Kao meHTOp, UMeHOBaHa je aAp WBaHa MujaTtoBuh, BaHpeaHu npodecop Pakynrera
OpraHU3alUMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpaay. [Ipegyoxenu mentop, ap WBaHa
MujaToBuh, o6jaBujia HaydyHe pajJioBe KOju je KBaJu(DHUKYyjy 3a MeHTOpa HU3paje
JokTopcke auceprauuvje Kanpupatkumwe EMaH Moxamen AsMapraHu, 0 KOjUX CY
peJieBaHTHHU:

e PagoBu y BpxyHckoM MehyHapogHOM Yaconucy (M21)

Mijatovig, L. S, Stoki¢ D., "The Influence of Internal and External Codes on CSR Practice:
The Case of Companies Operating in Serbia”, Journal of Business Ethics, Springer
Netherlands, Vol. 94, 2010, pp 533-552, ISSN: 0167-4544 , DOI 10.1007/s10551-009-
0280-0, IF 2010: 1.125, IF (5god): 1.603 - SSCI

Damnjanovic V., Jednak S., Mijatovic 1., “Factors Affecting the Effectiveness and Use of
Moodle: Students’ Perception”, Interactive Learning Environments, Taylor&Francis The
Netherlands, ISSN 1049 - 4820, DOI:10.1080/10494820.2013.789062, Objavljen on-
line 30.5.2013.IF 2012: 1.302, IF (2007-2012) - 1.491 - SSCI

e PasoBu y ucTakHyTOM MehyHapoaHOM yaconucy (M22)



Lazovi¢ R., Mijatovi¢ L., ,Modified quadratic loss function for a trivariate response with
the exact feasible region for parameters", Journal of Manufacturing Systems, Vol.31 No
2., str 177-183, 2012, ISSN 0278-6125 (http://dx.doi.org/10.1016/j.jmsy.2012.01.001),
IF 2011 -1.070 iIF (5 god) 1.072 - SCI

Mijatovi¢ I, Cudanov M. Jednak S. Kadijevi¢ P. “How the Usage of Learning
Management Systems Influences Student Achievement”, Teaching in Higher Education,
Rourledge United Kingdom, Volume 18, Issue 5, 2013, ISSN 1356-2517,
DOI:10.1080/13562517.2012.753049

IF 2012: 0.545 iIF (5 god) - 0.912 - SSCI

e PanoBu y MehyHapoaHoM yaconucy (M23)

Mijatovig, L., Jednak S., “Attitudes toward Active Participation as Predictors of Students’
Achievements - Exploratory Research from Serbia”, New Educational Review, Vol.24.,
No.2., 2011, pp.258-271, ISSN 1732-6729,
http://www.educationalrev.us.edu.pl/vol/tner_2_2011.pdf, I[F 2011-0.075 - SSCI

Cveti¢ B., Vasiljevi¢ D., Mijatovic¢ 1., “Design and Application of a Decision Support Tool
for the Selection of Logistics and Supply Chain Management Games”, International
Journal of Engineering Education, Dublin Institute of Technology, Vol. 29, No. 6, pp. 1-
10, 2013, ISSN 0949-149X, IF 2012: 0.290, IF (5 god) 0.363 - SCle

1.3. Buorpadcku nogany 0 KaHAUAaATY

Eman Myxamep Anmapranu pobhena je 1976. rogune y Tagypu y JIubuju. 3aBpiiuna je
OCHOBHY wKoJy ,Yk6a ubH Hada— 1990. rogune y Tanypy, a cpeamwy LIKOJy (HAy4YHO
ozfesbeme) 1993. rogune. Ynucana je Ofcek 3a MeHalIMeHT Ha PaKy/TeTy 3a EKOHOMU]Y
U nosuTu4yKe Hayke y Tpunonaujy y Jluouju, 1994. rogune. Ha ucrom ¢axyartery,
NOJIOXKKJIA je JUIJIOMCKM WUCOUT U oJ0paHWa je Te3y mnoj uUMeHoM ,DyHKUMja
MOTHUBALMje y [OCTU3alby 3aJ0BOJ/bCTBA 3allOCJAEHUX — CTyAMja ciaydaja ['eHepasiHe
KOMIIaHHUje 3a NPOU3BOJAHY UHAYCTPUjCKOT U MeJAULMHCKOr raca y Tpunouujy, 1997.
goauHe. HakoH guniioMupama, paguia je y LleHTpy 3a rpaheBUHCKH MaTepujas Koju
npunaza HanuoHanHOM caBeTy 3a HayyHa MWCTpaXuWBawa, y [AUPEKLUjU 3a
aJIMUHUCTPAaTUBHA I[UTawka, Koja ce 06aBU UCTPAXKHMBAEM ycarjalleHOCTH
cnenudUKalnyja KBaJuTeTa rpaheBUHCKOT MaTepujajia Koju ce yBo3u y JIubujy.

Y jecen 2002. roauHe, ynucana je noctaumnaoMmcke cryauje, a 2007. roguHe gobuna je
MacTep AumJIoMy Ha YHuBep3uTeTy En ®darex, Ha ofe/belmy 3a MeHAlIMEHT U
opraHusanuoHe Hayke. OpbpaHusa je wMacTep Te3y I[OJ HacJ0BOM ,YTUIAj
eJIEKTPOHCKOT 6aHKapcTBa Ha epUKACHOCT OaHKApCKUX ycCayra - CTyJAWja ciaydaja
TproBuHcke 6anuke y Tpunonaujy. Of 2002. roauHe pajiu Kao JoueHT Ha PakyaTeTy 3a
eKOHOMHUjy M IJIMTHYKe Hayke YHUBep3uTeTa En daTex, Ha oje/bery 3a MOCIOBHY
aaMuHucTpauujy y Tpunoayjy. ¥ ucto BpeMe, pagu Ha Ofie/bewy 3a CTyAUje U UCTIUTE Y
KoMmucuju 3a HaAr/iejame KBaJMTeTa I0OCJA U OLelkUBame CTyJeHaTa Ha OCHOBHUM


http://dx.doi.org/10.1016/j.jmsy.2012.01.001
http://www.tandfonline.com.proxy.kobson.nb.rs:2048/loi/cthe20?open=18#vol_18
http://www.tandfonline.com.proxy.kobson.nb.rs:2048/toc/cthe20/18/5
http://www.educationalrev.us.edu.pl/vol/tner_2_2011.pdf

aKaJleMCKUM cTygujama. TpajHo je aHraxkxoBaHa y Komucuju 3a kBanurteT Ha PakyaTeTy
3a eKOHOMHU]Y U OJUTUYKe HayKe YHUBep3uTeTa En ®@aTtex y Tpunoaujy.

Kanaugat UMan Myxamej AnMapraHd HEKOJIMKO T'OJIMHA pajyd Ha noJby o6e3behema
KBaJIUTETA y BUCOKOM 06pa3oBawy JIMbuje u Beoma 06po mo3Haje oBy obsact. beHo
N0J/be€ UHTEepPEeCOBama je MEHAIMEHT KBaJiuTeTa. Ha 0CHOBY ropeHaBe/ieHOT, CMaTpaMo
Jla kauaugat UMan Myxamen AsnMapraHu mocejyje NOTpeObHO 3Hame U MCKYCTBO 3a
IpUIpeMy J[JOKTOPCKe Te3e ca HacaoBoM ,Mojen akpejguTanuje U obesbehewma
KBaJIUTETa y BUCOKOM 06pa3oBamy JInbuje”.

2. OII1UC AMCEPTALM]E

2.1. Cagpikaj gucepTauuje

JlokTOopcKa gucepTalivja KaHAauMAaTa caapxu 364 ctpaHe y 9 norsaBsba. [lucepranyja
cazpxu 69 cavka u 55 Tabesa. Y nonvcy kopuinheHe iuTepaType KaHAUAT je HaBeJsa
240 pedepeHTHe jefuHuULe. Paj je cTpyKTyHpaH Ha ciefiehy HauuH:

1. YBO/J|
1.1. IPEAMET CTY/IUJE
1.2. IWJbEBU UCTPAXKHUBAbA
1.3. XUIIOTE3E
1.4. METO/IE UCTPAYKUBAHA
1.5. OY4EKMBAHU HAYYHU JOTTPUHOC
2. KBAJIUTET, OBE3BEBEIbE KBAJIMTETA U AKPE/IMTALIMJA Y BUCOKOM
OBPA30BAKY
2.1.KOHIIENT KBAJIUTETA Y BUCOKOM OBPA30BAIY
2.2. OBE3BEBEILE KBAJITUETA Y BACOKOM OBPA30BAIY
2.3. KOHLIENT AKPEJIMTALIUJE Y BACOKOM OBPA30BAY
2.4. UCTOPHJA AKPEIUTALIUJE Y BUCOKOM OBPA3OBAY
2.5. TATIOBU AKPEJIUTALIUJE Y BACOKOM OBPA30BAHY
2.6. JABHE UHULIMJATHBE 3A YHAIPEBEIE KBAJIMETA Y BACOKOM OBPA30BAY
2.7. TIPOBJIEMU OBE3BEBEIA KBAJIMTETA Y APATICKOM CBETY
3. [IPUCTYIIU OBE3BEBEDY KBAJIMTETA, CTAHZIAPZIMMA 3A AKPEJIMTALIU]Y U
AKPEJIUTALMJU BUCOKOILIKOJICKUX YCTAHOBAMA Y HEKHMM PA3BHUJEHUM U
APAIICKHM 3EMJ/bAMA
3.1. UCKYCTBO PA3BHJEHHUX 3EMAJBA,
3.2. UCKYCTBO HEKUX APATICKUX U MAFbE PA3BUJEHUX 3EMAJBA
3.3. KOMIIAPATHBHA AHAJIU3A CTAH/IAP/IA 3A AKPEJIUTALIAJY U TTPUCTYTIA
AKPEJIUTALIMJA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Y 3EMJ/bAMA Y PA3BOJY U APATICKUM
3EMJbAMA
3.4 .0YEKUBAHU EOEKTU IPOTPAMA AKPEJIUTALIMJE U OBE3BEBEIbA KBAJIMETA Y
PA3BUJEHUM, MAHE PA3BUJEHUM U APATICKUM 3EMJ/bAMA
3.5. OMIITH ACIIEKTU OBE3BEBEHA KBAJIUTETA U AKPEJIUTALIMJE ¥
BUCOKOLIKOJICKUM YCTAHOBAMA
4. OBE3BEBEIE KBAJIMTETA Y BUCOKOLIKOJICKUM YCTAHOBAMA Y JIMBUHU ,
4.1. KPATKA UCTOPHJA YHUBEP3UTETCKOT OBPA30BAHA Y JIMBHJH
4.2. VHCTUTYLIMOHAJIHA MTO/IPIIKA 3A OBE3BEBEE KBAJIUTETA U AKPETUTALIUA]Y ¥
JIMBUJU
4.3. CAJIAIIbY MOJIEJI AKPEIUTALIAJE BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA Y JIMBUJU



4.4. TIPETTPEKE U U3A30BU CA KOJUMA CE MPOLIECU OBE3BEBEHA KBAJIUTETA U
AKPEJIUTALIUJE CYOUABAJY
5. CTY/IUJA IIEPLIEIILIYJE [TIOCTUTHY RA BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA Y JINBUJU
BE3AHUX 3A CTAHJIAPZIE 3A AKPEJIUTALIM]Y
5.1. METO/IOJIOTH]JA
5.2. KOMIIAPATUBHA CTY/IUJA NIEPLIENLIMJE CTYAEHATA O IOCTUTHYRUMA BE3AHUM
3A CTAH/IAP/IE AKPEJIUTALIUJE
5.3. KOMIIAPATUBHA CTY/MJA O IIEPLIEILU]A HACTABHOT OCOBJbA O
JIOCTUTHYRUMA BE3AHUM 3A CTAH/IAPZIE AKPEJIUTALIUJE
5.4. KOMIIAPATUBHA CTY/IMJA TIEPLENLMJE AAMUHUCTPATUBHOT OCOBJbA O
JIOCTUTHYRUMA BE3AHUM 3A CTAH/IAP/IE AKPEJIUTALIUJE STANDARDS
5.5. KOMIIAPATUBHA CTY/IUJA NIEPLETLIMJE MIOCJIOJABALIA O JOCTUTHYRUMA
BE3AHUM 3A CTAH/IAP/IE AKPEJIUTALU]JE
6. MO/IEJI AKPEJAUTALIMJE U OBE3BEBEA KBAJIMTETA Y BACOKOM OBPA30BALY
Y JIMBUJY
6.1. PE3UME JIOTIPUHOCA UHTEPECHUX CTPAHA HOBOM MO/IEJY ITIPEMA
PE3YJITATUMA CTY/IUJE
6.2. TIPEITIOPYKE M TPUOPUTETH 3A YHAIIPEBEHE BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Y
JIUBUJU
6.3. YHAIIPEBEH MO/IEJI AKPE/IUTALIMJE U OBE3BEBEIbA KBAJIUTETA Y
BUCOKOLIKOJICKAUM YCTAHOBAMA Y JIMBUJU - BEPBAJIAH Y TPA®UUKU OTTUC
MOJIEJIA
7. 3AK/bYYAK
8. IUTEPATYPA
9. IPUJI03U1

2.2. KpaTak npuvkas nojeiuHa4YHUX M10rJaB/ba

Y yBoay HOKTOpCKe aucepTanuje obpaheHH cy mpejMeT U LW/BEBU HUCTPAKHUBAMA,
JeduHMCaHe Cy OCHOBHe M MOMOhHe XWIOTe3€e, HaBeJAEeHU METOJU HCTPaKHUBamba U
OYeKMBAaHU HayYHU JONPUHOC. Y YBOAY je 06pa3/ioKeH 3Hayaj U MOTUBH 3a U360p TeMe
JIOKTOPCKe AucepTalyje.

Y Apyrom mnorJiaB/by 00pa3JIoKeHO je IOMMame KBaJUTeTa, 06e36ehema KBaiuTeTa U
aKkpeJUTalMje Yy BUCOKOM obpa3oBamy. CHUcTeMaTH30BaHa je Teopuja U obpabeHa cy
YeTHUPHU acleKTa y KOjuMa Ce KOHLENTH KBaJUTeTa NPUMEY]y Y KOHTEKCTY BUCOKOT
obpa3oBamwa: NOCTHU3amwe KBaJMTeTa KpO3 a/[MUHUCTPAaTUBHU NIPOLEC; YCKIaheHoCT ca
CTaHJap/iMMa KBaJIUTETa; KBAaJUTET Y BUCOKOM 00pa30Bamy Kao MOCTHU3ae IU/beBa U
KBaJIMTET Y KOHTEKCTy TpeTHpawa ob6pasoBawma Kao yciayre. OOpassioxeHU CY
TEOPUjCKM TMNPUCTYNM y  o6e36ehemwy KBa/iuTeTa W aKpeAUTalUje y BUCOKOM
obpasoBamwy. Y Apyrom Jeiy je Takohe JaT nmpukKa3 pa3Boja akpeJUTalllje y BUCOKOM
o6pa3oBamy U 00pa3JioKeHU Cy TUIIOBU aKpeAuTalluje Koje ce IPpUMenYjy Y BUCOKOM
obpa3zoBamy. [locebHa nakmwa je moceeheHa jaBHUM MHHIMjaTHUBaMa 3a M0O6OJbIIAE
KBaJIMTETAa BHUCOKOT 0bOpa3oBama M NMpobjeMHMa BHUCOKOT 0O6pa3oBama y aparnckuMm
3eMJ/baMa.



Y TpeheM mnorjiaB/by UCTPaXKEHU Cy PaA3JUUUTHU NMPUCTYNU 06e36ehery KBaJMTET],
CTaHJap/AuMa 3a aKpeAUTalUjy U CaMOM IOCTYIKY akpeAuTalyje BUCOKOLIKOJICKUX
yCTAHOBA W M3BPIIEHA je yIIopeAHa aHa/IM3a MPaKCU U MCKyCcTaBa pa3BUjeHUX 3eMasba
(Cjenumwenux Amepuukux /lpkaBa, Besnnke BpuTaHuje u JanaHa) U apanckux 3eMasba
(Yjenumwenux Apanckux Emuparta, KpasbeBcTBa Jopzan u Apancke Penybsiuke Erunar).
O6pabeHu cy onmTyu NpUHUUIU 06e36eherma KBaJIUTETa BUCOKOT 06pa30Bama, ONIITH
yCca0BU 3a 06e30ehewme KBasuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBakby W ONIITE Mpoleaype 3a
ob6e3beheme KBaIMTETa U aKpeAuTaLkje Yy BACOKOM 00pa30Bamy KOjU Cy 3aCHOBAaHU Ha
Jlo06poj mpakcH Koja je obpaheHa y 1uTepaTypH.

YeTBpTO norsaB/be nocseheHo je nocrojeheM cramwy, Npo6seMrUMa U UHUIUjaTUBaMa
Koje ce oAHOCe Ha ob6e3beherme KBaJIMTETA U aKpeAUTaLUjy ¥ BUCOKOM 06pa3oBamby
Jlubuje. Y oBOM MoOrJiaB/by JiaT je MpPHKa3 pa3Boja BUCOKOT obpa3oBama y JIUbOHjH,
yKa3aHO je Ha TIJIaBHE jaBHe WHHUIMjaTUBe 3a o06e36eheme KBajUTeTa BHCOKOT
obpa3oBamwa y JInb6ujH, aHaIU3UpaHU cy epeKaTh MHULUjaTUBA U aKTUBHOCTH Koje ce
ofHOCe Ha o6e30eheme KBajsiMTeTa W OMKUCAHA je UHCTUTYIMOHA/JHA MOJpIIKa 3a
06e36eheme KBasMTeTa M akpeauTauujy y Jiuouju. [lpukasan je nmoctojehu Mozen
akpeauTauuje U o6e3beherma KBaJiMTeTa y BUCOKOIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y JIubuju. Ha
OCHOBY oOpabheHe JiuTepaType U CTPyYHHUX aHa/IM3a CTamba y 06e36ehey KBasiMTeTa U
aKkpeAuTalUju HAEHTUPUKOBAHU Cy MpobseMu mnoctojeher Mopena obe3behewma
KBaJIUTETA U aKkpeauTauuje Jluoduje.

Y nmneTroM nmorJaB/by JaTH Cy pe3yJTaTd HWCTpaXhBawa Mnoctojeher Mogesna
akpeauTauuje U obesbehema KBasUTeTa Y BUCOKOLIKOJCKUM ycTaHOBaMa y Jlubuju.
[lu/b oBOr HCTpaxkuBamwa je OMO Ja ce CTeKHe yBHW/J, y Illepuennujy notursyha
KOHKpeTHe BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE Yy OCTBapuBawy 3axTeBa CTaHJapJa 3a
akpeauTtauyjy. KopumhemweM MHTeEpBjya M yIMTHHUKA UCTpaXkKeHe Cy nepuenuuje 279
CTyAeHaTa, 47 HacTaBHUKa, 43 4jaHa aJMMHUCTPATUBHOr 0CcOo6Jba 4YeTHUpU HajBeha
J1bujcKka yHUBep3uTeTa ([Ba Jip>kaBHa U JiBa IpUBaTHA) U 42 mocjo/aBLa Koju UMajy
MCKYCTBA Ca 3alloll/baBambeM CBPLIEHUX CTyJeHaTa JIMOUjCKUX YHUBep3UTeTa. Y OBOM
[IOrJIaBJ/by JaT je YIOopeJHHU NpPUKaA3 pe3yJiTaTa UCTPaKUBamwa 3a YeTHUPU IOoCMaTpaHe
BUCOKOUIKOJICKe ycTaHOBe y JInobuju: YHuBepsuter y Tpumnosujy, YHUBep3UTeT y
3aBuju, YuuBep3urteT Es Pedak u JInbujcku yHUBep3UTET.

Y 11ecToM MorJiaB/by CUCTEMATU30BAHU CYy pPe3yJTAaTH UCTPAXKUBAKA U /AT je pe3uMe
pesyJiTaTa A06HjeHUX 0/ yUeCHUKA Y UCTPaXKUBawy (CTy/leHaTa, HAaCTaBHUKA, YIaHOBa
aJIMUHUCTPATUBHOT 0C06J/ba YHUBEP3UTETA U MOCJA0/AaBalla) KOjU Cy OWJIM OCHOBA 3a
npeasior yHamnpeheHor Mogena akpeauTanudje U o6e3behewa KBasuTeTa Yy
BUCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y JIMOUju U mpemnopyka U NpUOPUTETA 32 MOOObIIAKE
paZia BHCOKOLIKOJICKHUX YCTaHOBa. Y OBOM Jiesy JaT je rpapuuku U BepOaJHU ONMUC
npeaJioXkeHoT yHampebeHor Mojena akpeauTandje U o06e36ehewa KBaJUTeETa Yy
BUCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y JInouju

Y ceiMOM norJiaB/by HaBeJleHa Cy 3aK/by4yHa pa3MaTpata, YKa3aHo je Ha MOryhHOCTH U
OorpaHUuYea MPUMeHe MPeJI0KEHOT MO/iesia U pe3yJiTaTa KOjU ce ’herOBOM IPUMEeHOM
MOTY 06UTH, YKA3aHO je Ha OrpaHHUYerha Y UCTPAKUBAKBY U 3aK/byYHMBakhy HA OCHOBY
JloOMjeHux pe3yJiTaTa U Ha Oyyha UCTpaXKMBamba.



Y ocMoM morJiaB/by HaBejZleHa je JiMTepaTypa Koja je KopuliheHa y 0BOj AOKTOPCKO]
JucepTanyju. Y npuiory cy gaty Baxehu craHzapau o6e3behema KBasuTeTa Koju ce
KOPHUCTe 3a BHUCOKOULIKOJICKE ycTaHOBe y JIMOWjU, a KOju cy OU/IM OCHOBA 3a pa3Boj
YIOATHUKA KOjU Cy OMJIM KOPUIINEHU y UCTPAKUBAY.

3. OEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHMHAJIHOCT

JlokTopcka pAucepTauuja mnoja Ha3uBoM ,Mogesn akpeauTainuje U ob6e3behema
KBaJIUTETA Yy BUCOKOM ob6pasoBamwy Jlubuje“, kanguaarta Eman Moxamen AsMaprasy,
6aBU Ce aKTyeJJHOM TeMOM o06e36ehema KBajsiMTeTa BUCOKOI o6pas3oBaka Y
Hepa3BHjeHUM 3eMJsbaMa. OBO UCTpakKMBake 3aCHUBA Ce Ha MOTpe6u Aa ce moBeha 3Hamwe
o MoryhMM HayMHMMa 3a NM06O0JbIlIalbe KBAJUTETA BUCOKOT 06pa3oBaka y Hepa3sBUjeHUM
3eMJbaMa; Y OBOM cay4ajy, ¢pokyc je Ha JInbuju. bpojHe cy MehyHapoiHe M HalMOHAJHE
VMHUILIMjaTHUBE Koje ce oHOCce 00e36ehuBame KBaJiMTeTa BUCOKOT 0Opa3oBama y ahpUIKUM
3eMJ/baMa. BHCOKOIIKOJICKe YCTaHOBE Y OBUM 3eMJ/baMa CyodaBaHe Cy ca yOp3aHUM PacToOM
Opoja CTyAieHaTa, KOjH je HaZIMaIllM0 ’bUXOB KaMalUTET U JOBEO 10 3a0pHUHYTOCTH Y BE3H ca
KBaJINTETOM BUCOKOI o6pa3oBama (Bulie y Fredriksen; Kagia 2013). Y JIu6uju, uuja je
IpoceyHa CTapoCT CTaHOBHHUIITBA 24.5 rojuHe, ca BHUCOKO ypOAaHHU30BaHUM
CTAaHOBHUIITBOM, CUCTEM BUCOKOT 06pa3oBama ce 60pH /1a 33/J0BO/bU MOTPAXKEbY OKO I0J1a
MUJIMOHA CTyZeHaTa yIMCcaHUX y BUCOKolKoJicke ycTraHoBe (ICEF Monitor 2014).

Be3za usmeby rsiobasHe HejeJHAKOCTU M BHUCOKOT ob6pas3oBama je jacHa (Unterhalter;
Carpentier 2010). HejegHakoCT y JOCTYITIHOCTHU U KBAJIMTETY BUCOKOT 00pa30Bamba, yTUYE U
Ha TI/106a/Hy HeCcTabUJIHOCT U €eKOHOMHMjy. TeMe, UCTpaKUBawkbe U pe3yJTaTu
HCTpaXKWBaka Ce MOTr'y JJOBEeCTU Yy Be3y ca lln/beBMMa oApKUBOT pa3Boja YjeIUHeHUX
Halldja: AUPEKTHO Ha IIW/b 4 KOjU ce OJHOCH Ha MpaBeJHY AOCTYNHOCT 0Opa3oBama
Jl00pOr KBaJIUTETA U LIeJIOXKUBOTHOT y4yera 3a CBe M NocpeZHO Ha uu/b 10 koju ce
O/IHOCHM Ha CMameme HejeJHAaKOCTHU Mehy 3eM/baMa, y3uMajyhu y 063up 3Ha4yaj BUCOKOT
o6pa3oBama A06pOr KBaJMTETA.

Ca gpyre cTpaHe, MHOT'e BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CyO4YeHe Cy ca MPUTUCKOM Jia YHaIpe/ie
KBaJIMTET CBOT paja. M3Bopu OBUX NpUTHCAKA MOry Ce TPaKUTHU y KOHKYPEHLHjU Ha
TPXKHUILTY YCJyra BUCOKOT 00pa3oBama, HAallMOHAJHUM HHHUIMjaTHBaMa 3a 00e36eheme
KBQJIMTETA U aKpeJUTALIM]jy, U y 3aXTeBMMa MOCJI0/aBala v Mocja KOju ce CTaJHO MeHajy.
[Ipuctynu 3a 06e36ehere KBaJuTeTa U aKpeAUTal[Hjy Y BUCOKOM 00pa3oBamby, 3aCHUBA]jY
ce Ha MCKYCTUBHUMA W TPAJUIHUjU y 06pa3oBalby pas3BUjeHUX 3eMasba. TaKBH HPHUCTYIHU
YecTo NO0CTajy HeepUKACHM y Mambe pas3BHjeHUM 3eMJbaMa. Pa3BHjeHO M060JblIake
nocrojeher Mojesa akpeauTaldje U o0e36eherma KBaJUTETa, KOje je 3acHOBaHa Ha
WCTPOKUBaWy  Meplemniydja Bulle akKTepa (CTyAeHaTa, HACTAaBHOT  0C00Jba,
aIMUHHUCTPATUBHOTr 0co6J/ba U MOCJO0/|aBana) oMoryhaBa OpuUrdHa/IHO pellerhe YOUeHUX
npob6JsieMa: Jla caM Ipoliec aKpeauTalldje Mocraje aJfJMUHUCTPATHBAH, Jla BUCOKOIIKOJICKE
yCTAaHOBe HEMajy CJHMKY CBOT NMOCTUrHyha y oJHOCY Ha Jipyre ¥ Ja K/byYHU aAKTEpPH Y
06pa3oBamby He YUYECTBY]Y Y Kperupakby NPUOPUTETA 3a MO60/bIIIahe KBAJUTETA.



3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOPUILINEHY JINTePaTypy

JluTepaTypa Kojy je KaHAuJJaTKUba KOPUCTUIA oJHOCH ce Ha 240 pedepeHlie, of KOjUX
BEJIMKU Je0 MpeJCTaB/bajy pPaZloBU K3 BPXYHCKHX W HCTAaKHYTUX MebhyHapogHux
yaconuca. HcTpaxxkuBawa Koja ce oJHOce Ha o006e3behewe KBajUTETa BUCOKOT
obpa3oBamwa y Hepa3BHjeHUM 3eM/baMa y BPXYHCKMM MehyHapoAHMM yacomucuma
HUCY 4YecTa. 360r Tora, pedpepeHTHa JMTepaTypa Koja je KopullheHa y 0BOM pajy je
TpakeHa y 300pHUIMMa ca MehyHapoJHUX HaydyHUX KOH(epeHIMja Ha eHIJIECKOM
jE3HWKYy U eJIOM U Ha apanckoM je3uky. O6pabeHa je 3HauajHa JiUTepaTypa, Kako Mo
CBOM 00OMMy, TaKO W IO peJIeBAHTHOCTU U KBaiuTeTy. Clucak JiuTepaTtype AaT je y
norJiaBJby 8.

3.3. Onuc ¥ aJieKBaTHOCT MPUMEHheHUX HaVYHUX MEeTO0/1a

Y paay Ha OBOj JOKTOPCKOj AucepTaldju KopuilheHe Cy OIMNIITe HayyHe METOJe
aHaju3e, CUHTe3e, WHAYKLHUje, AeAyKLUje U MoJeJsoBawa. Y JpyroM, Tpehem u
4YeTBPTOM IIOTJIaBJ/bYy, Y KOjUMa ce Jaje MperJe[, JUTepaType U aHaau3a noctojeher
cTama KopullheHa je aHasM3a cajZpkaja, aHalM3e NOCTOjehnX MpPUCTyNa M CHUHTE3a,
MeTo/le nopehema, UHAYKLMje U JeAyKIYje.

3a npuKyn/bakhe MOJAaTaka 3a WUCTpakKMBame, KopullheHa je TeXHHMKa YNUTHHKA.
YOUTHULM Cy pa3BHjeHU Ha OCHOBY 3axTeBa BaxkehMX CTaHAap/a 3a akpeguTalujy
BUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa y Jlubuju. 36or pasauyuTtor ¢okyca cTaHAapAa Ha
CTyZleHTe, HacTaBHO WJMU aJMUHUCTPATUBHO 0COOJ/be U NOCJHOJaBLE, pPa3BHUjeHU Cy
pa3/IMYMTH YIIMTHULM 3a CBe HaBeJeHe rpymne. Cakyl/bambe nojaTaka CIpPOBeeHO je
2013. u 2014. rogune y Tpunonaujy y JIubuju. CBM yHUBEp3UTETH UHGOPMUCAHU CY O
U/beBUMA U CBPCU CTyZHje, U OHU Cy JajJid NUCMEHO 0J00pere 3a NMPUKyI/bakbe U
o6pajly mosaTaka.

3a cTraTUCTUYy 00pajy nmojaTtaka KopuliheHe cy MeTOJe AECKPUIITHUBHE CTAaTUCTHUKE,
KosiMmoropoB-CMUpPHOB TecT, MyJITUBapuallMOHe CTAaTUCTH4YKe aHaiuse. [la 6u ce
oJlpeAusa npeAUKTHBHA Moh Bapujabsu kopuinheHa je JiMHeapHa perpecuja (step-
vise). 3a moTpebe OBOI UCTpakUBamwa KopuluheH je mporpamcku naket IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) 3a cTaTUCTUYKY 00pajly moJaTaka.

MeTosa MogesioBawba je KopullheHa NPUJIMKOM CHCTeMaTu3alldje pe3yJiTara
UCTpaXuBawa U JlebuHHUCama MNoboJblllakba MOCTojeher Mojesia akpeauTaluje U
0o6e36ehewma KBasMTeTa y BHUCOKOM obOpa3oBawy Jlubuje u ga 6u ce geduHucasa
CTPYKTypa NpeJioKeHOT MO/Iea.

3.4. [I[puMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa

[Tonazehu ox youeHor npo6JsieMa, ia mpakce y 06e36ehewy KBajiuTeTa U akpeUTaluju
pa3BUjeHUX 3eMa/ba HUCY Y JOBOJ/bHOj MepU IPUMEH/bUBE Y HEpa3BUjeHUM 3eMJ/baMa U
Jla TPAHCIIOHOBame A0OpPHUX MPAKCH Y BUCOKOM 00pa3oBamby U3 je[JHOT CUTYAI[MOHOT
OKBMpa y JpYyru 3axTeBa NpujarohaBama, NpeAsoKeHU MOJeJs Ce 3aCHUBA Ha TpHU



dCIIEKTa:

CtasHo mobGoJsblIaBaTH JA00Ope cTpaHe M MewaTu Joule. [locrojehu Mopen
o6e36ehewma kBanuTeTa U akpeguTauuje y JInbuju ce 3acHMBA Ha MCKYCTBHMMa
3aMaJ/ba Ca MHOTO pa3BHjeHUjoM UHPPACTPYKTypPOM KBaJIMTETA 3a NOTpebde CBUX
HMBOA ob6pasoBawa. /lobpe cTpaHe cy mnocrtojeher Mozena y Jlubuju cy:
IOCTOjalbe BUIIEe HMBOA U TUIIOBA aKpeAuTalvje BUCOKOLIKOJCKUX YCTaHOBaA;
HE3aBUCHO TeJ0 3a akpejuTauujy ocHoBaHo 2006.rogvHe; pa3BUjeHe
npoueaype U CTaHAApAU 3a akpeauTanujy. Ca pyre cTpaHe, akpeAuTalLyja je U
JlaJbe yriaBHOM ¢QopMasiaH, aJMUHUCTPATMBHU INpoLec 4YWjU YTHULAj Ha
nob6osblllatbe KBajJUTEeTa paZa MU yCayra BUCOKOLUMKOJICKUX YCTaHOBa HHUje
JIOBOJbHO J106p0 MCKOpUIIheH.

[locToju BesuKH Opoj mpobJsieMa, BaXKHO je yOYUTH NpUHopuUTeTe. JIubuja ce
cyoyaBa ca TelIKUM BpeMeHHMa M o06e30eheme KBaJUTETa y BHUCOKOM
obpa3oBamy  HHUje Mebhy npuOpUTETHMa, ca JApPYyre CcTpaHe, aKTUBHOCTH
06e36ehewma KBanMTeTa U aKpeAuTaluje ce 00aBsbajy. MoJen pa3BUjeH Y OBOj
JIOKTOPCKOj AvcepTaluujyu oMmoryhaBa ueHTUdUKaLMjy peJlaTUBHO Makber bpoja
KOHKPETHHUX M060JbllIakha U IPOMEHa Koje MOTY MUMaTH HajBUllle YTHUIlaja.
MoTuBalMja BUCOKOILIKOJICKMX yCTaHOBa Aa capabyjy. Mojen jaje ocHoBe 3a
M360p o06JlacTU MOO6OJ/bLIAKbA KBaJMUTETA pajla BUCOKOILIKOJICKE YCTAaHOBE U
nopehewe u3Melhy Bullle BUCOKOULIKOJICKMX YCTAaHOBA, KOje je 3aCHOBAHO Ha
norpe6ama YK/bY4EeHHUX cTpaHa (ctynenty, HaCcTaBHO 0co0Jbe,
aIMMHUCTPAaTUBHO 0CO06J/be BUCOKOLIKOJCKUX YyCTaHOBAa W MOCJOJAaBLU) H
nopeheHuma.

YHanpehenu wmozen o6e36ehewa KBaJuTeTa MW aKpeJUTaldje BHUCOKOIIKOCKHX
ycraHoBa y JIuOuju mnpezcTaB/ba MoOJeJ 3a NOCTENEHO W IIMJ/bAaHO MOOOJbIIAE
KBaJIUTETA pajJla BHUCOKOLIKOJICKAX YCTAaHOBA, CaMOT TMpolieca akKpeAuTaldje Hu
CTaHJapAa 3a akpeAuTalujy. Mojesa je morojaH 3a NpPUMeHY Y HepPa3BUjeHUM U
3eMJbaMa y pPa3Bojy KOje 3aM0Yrby WJIH XKeJle [ia YHanpe/ie aKTUBHOCTH Ha 00e36ehemny
KBaJINTETa U HAllMOHAJIHOj akpeAuTalyju. OBaj Mozies1 MOXKe oMOohHu:

OHMMa KOjU Kpeupajy NOJUTHUKe BHUCOKOr 00pa3oBama, Kako 64U J06UIH
KBaJIMTAaTHBHE W KBAaHTHUTATHBHE INOJATKe KOjU Cy NMOTPeGHU 3a pedopme y
BHCOKOM 00pa30Bamby

PYKOBOAMOLMMAa BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA, KaKo OU pa3yMeJiu CBOjy NO3ULUjy
y OZIHOCY Ha Jipyre YHHUBep3uTeTe y JIubuju

CTyZIeHTHMa, KaKo 01 Ce aKTUBHO YKJbYUYUJIH Y Npoliec 06e36ehemha KBaJluTeTa y
BUCOKOM 00pa3oBamy

(l)aKy.}'ITeTCKOM U aAMHUHUCTPATHUBHOM 0CO6be KakKo 6M OWJIY BUIlIEe YK/bYY€HHU Y
yHanpebe}be KBaJIMTETA BUCOKOT O6p330BaH:>a Yy 3eMJbHU

NOC/J0/IaBIIMMa, KakKo OM OWJIM yK/bY4YeHH Y CTBapawme OJJuKa Oyayhux
3aI0C/JeHUX

[IpumeHa Mojesna je Moryha M y CBUM JAPYrUM CcJydajeBUMa NpopeCcUOHASHUX M
HallMOHAJIHUX aKpeJAUTallyja y BUCOKOM 06pa3oBamwy IpHU 4eMy je MoJes MOTpeOGHO
NpUIArOAUTH cnenquPUIHOCTUMA U KOHKPETHUM 3axTeBUMa.



3.5. O1leHa JOCTUTHYTUX CIOCOOHOCTHY KaHAUJATa 38 CAMOCTAJHU HAaVIYHU paj

Y TOKy CBOT pajia Ha U3pajAu AOKTOPCKe AucepaTiuje KaHguAaTkuba EMan Moxamef,
AnMapraHu je mokasasa mocBeheHOCT M CIMOCOGHOCT Ja CaMOCTaJHO HCTpPaxyje
JIUTEPATYpPy, Aa KOPUCTU ojJpeheHe HaydHe W UCTPAKUBAYKE MeETOJZe, Kao U Ja
nocejiyje noTpebHa CTpy4yHa, TEOPHUjCKa U MPAaKTUYHA 3Haka MoTpebHa 3a cCaMOCTaIHU
HAay4YHU Pa/l.

KaHau/laTKrba je UCIYHUJIA CBe KOpaKe y IUVIAaHUpPakby UCTPaAXKHUBakba, NPUKYI/bAHy
M0/1aTaKa, MPUIPEMHU U 00paJy MOoJaTaKa M Mpe3eHTaLUjU U CaoNilaBaby pe3yJiTaTa.
EMaH Moxames AnMapraHu je cnoco6Ha Jia CMOCTAJIHO yo4daBa NpobJseMe, KOPEKTHO
pa3yMe y3poKe U Mocjae[ulle U KPUTHYKU aHa/IM3Upa AobujeHa ca3Hamwa. Pe3ynTtaTu
HCTpakMBaka 3a notpebe JOKTOPCKe Te3e cy BepuPUKOBAH je 06jaB/bUBabEM HAYYHOT
pajia y MCTaKHYTOM MelhyHapoJJHOM YacOIHUCY.

Ha ocHoBy HaBegeHor, Komucuja cmatpa ga kangugatr EmaH Moxamejn AJsiMapraHu
nocejiyje noTpebHO 3Hakbe, BEIITUHE U UCKYCTBO 3a CAMOCTaJIaH HAy4YHHU paj,.

4. OCTBAPEHU HAYYHH AONNPUHOC

4.]1. [Ipukas ocTBapeHUX HAVYHUX JONPUHOCA

Hayynu ponmpuHOCH KOjU Cy OCTBape€HH Yy JOKTOPCKOj naucepranuju -Eman Moxamen
AnmMapranu noj HasuBoMm ,Mozen akpeauTanuje U o6e3beherba KBaJMTeTa Yy BUCOKOM
obpa3zoBamy y JIubuju“ cy:

e [lpersies ¥ cucTeMaTv3aliMja TEOPHUjCKUX INPUCTYyIA, KOHIENaTa U pe3yJTaTra
HCTpaXKMBakha U3 00J1aCTH KBAJIUTETA, 06e30ehea KBaIMTeTa U aKpeAuTallje
y BUCOKOM 00pa30Bamy.

e [lpersieg u cucTeMaTHU3alMja NpUCTyNa 06e360ehermy KBaJIUTETAa y BUCOKOM
obpa3oBamwy, IperseJ], pasjJMYUTHX  CTaHAApJla 3a  aKpeAUTalUjy
BUCOKOULIKOJICKMX YCTaHOBA y pa3BUjeHUM M apalCKUM 3eMJbaMa.

e [Iperses cuctema obe3behewa KBaJMTeTa Yy BUCOKOM 00pa3oBamy U MperJe/
CTaH/ap/a 3a aKpeAuTal 1]y BUCOKOIIKOJICKHUX yCTaHOBA Y JIn6Uju.

e Pa3Boj moGosbliaHOT MoJesia akpeAuTaldje U o6e3behewma KBaiuTeTa y
BUCOKOM 06pa3oBamwy y JIn6uju, Koju oMohaBa cTajiHa Mo6oJ/blllakbe KBaJIUTETA
BUCOKOT 0obpa3oBama y JINOHUjU Koje je 3aCHOBaHA Ha YOUEHUM MPUOPUTETHUMA
Ca CTAaHOBHIITA 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa (CTyJleHAaTa, HACTABHOT 0CO006Jba,
aJIMUHHUCTPATUBHOT 0cobJba U nocodpaBala).

e Pa3BuUjeHM NPAKTUYHU aJaTH (YIUTHHULM) 3a MPUKYI/babe 0AAaTAKA YHjOM
06paioM ce JJ06Ujajy cMepHHUIE 32 UC300P MPHUOPUTETA 3a NOOO/bIIIAKE HA
HHUBOY CBaKe I0jeJMHAaYHEe BUCOKOILIKOJICKE MHCTUTYLH]je.

e JIpylITBEHHU JIONPUHOC Ce OTJieJja Y MOTYhHOCTH MPHUMeHe NpeJI0KeHOT Mo/ies1a
y Hal[MOHAJIHUM aKpeJIuTalldjaMa BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Y HEpPa3BUjeHUM
Y 3eMJbaMa y pa3BHjy.



Ha ocHOBy wu3jiokeHOr, MOXXe ce 3aK/bydUTH Ja [J00UjeHUu pe3yJTaTh [OKTOpCKe
JiucepTalyje MpejCcTaB/bajy HAay4YHU [ONPUHOC y OJHOCYy Ha mnocTtojehe crawmwe u
O0TBapajy NpocTop 3a Aa/ba UCTPAKUBAA.

4.2. KpyuTH4Ka aHa/M3a pe3yJiTaTa UCTPAKMBakha

Pe3ysiTaTu McTpaxKvBamwa CAOIIITEHU Yy OBOj AJOKTOPCKOj AvcepaTalUju yKasyjy Aa je
npo6JsieM afieKBaTHOT 06e36ehemwa KBajiMTeTa BUCOKOr 0Opa3oBama y HEpPA3BHUjEHUM
3eM/baMa U 3eM/baMa y pa3Bojy CJOXEH M 3axTeBa yJaramwe oJpeheHux Hamopa y
IBUXO0BO pellaBame. [IpeysuMamwe [00OpUX NpakCU y BHUCOKOM 00pa3oBamy U3
pa3BUjeHUX 3eMasba ca AyroM TPaJHUIMjOM Y BUCOKOM 0Opa3oBamy, 3axTeBa oApeheHa
npujarohaBawa U MOCTeNeH HamnpeAak. JeHOM JedUHUCAHU KPUTEPUjYMHU UJIU
3aXTeBU Yy CTaHJAAapJAuMa 3a aKpeAuTalujy, TOKOM BpeMeHa MOry U3ryouTu (oKycC U
6uTH npenpeka. Kako npuxBaTtaTu U npuaarohaBaTu Aob6pe npakce y obe3behemy
KBaJIUTETA BUCOKOT o0OpasoBama? Kako cuCTEMaTUYHO YHaANpeJUuTH KBaJUTET Y
cuTyalujaMa KaZia IoCTOju MHOT0 00J1aCTH pajia y BUCOKOLIKOJICKUM yCTaHOBaMa Koje
3axTeBajy npoMeHe?

Pe3y/TaTh UCTpPaXXKUBamka, Koje je Yy CTBApU [Jleo MpeAJsIOKeHOT Mojesa Mo6oJsbliakha,
yKa3yjy Ha HEONXOJHOCT YCHOCTaB/baka MeXaHHW3Ma 3a Npelo3HaBamke NPUOPUTETA.
[IpBa ¢a3a npexsiokeHOT Mo/JieJia je 3aCHOBAaHA Ha CTAJIHUM NOGoJblIalkbUMa Ipoleca y
oapehenuM obsaactuMa. [Ipouec akpeauTanuje 6u Tpebaso Ja yTUUe Ha MOOO/bIIAE
KBa/IMTETA CBUX BUCOKOILKOJICKUX YCTAaHOBA, pelllele Ce 3aCHUBA U Ha Mehyco6GHOM
nopebewy yHUBep3uTeTa y JocTurHyhnMa y o6e3b6ehewy KBasuTeTa Ipema
onakakbMMa CTyZieHaTa, 4aHoBa $aKyJTETCKOT 0c06Jba, YIaHOBA aZlMUHHUCTPATUBHOT
0co6Jba ¥ mocsao0AaBala.

CarsielaBatbeM IMOCTaB/bEHUX XUIIOTE3a, I[M/beBAa HCTPaKMBalbha W OCTBAPEHUX
pe3yJ/iTaTa, KOHCTATyjeMO /A je KaHJUAATKHIba YCIEellHO O/[FOBOPU/IA HA CBA MUTAHKA
3a pelaBame MpobseMa JePHHHUCAHOT HMCTPAXKUBAa. Y TOKY U3pajie AUCEpTaLuje
Ipoy4YeHa je U aHaJIM3UpaHa 0OMMHA JIMTEPATypa U3 06J1aCTH 3PEJIOCTH 3/JPaBCTBEHUX
OpraHusalMja U TeopHje KOMIUIEKCHOCTH. HakoH youyaBama Hay4dHOr Mpo6JieMa,
cUcTeMaTH3alldje HayYHUX 4YHEbeHHUIIA U OOjallliberha, NMPUIPEeM/bEeHE Cy I0JIa3He
XUINIOTE3€e Y UCTPAKUBAKY U NPEJIOT M060/bIIAHOT MOJiea.

OcTBapeHH pe3yJTaTU UCTPAKHWBalha HCIYHABAjy 3aXTeBe 3a KBAJIUTET JOKTOPCKE
nuceprtanuje. CarJjieaBambeM MOCTAB/bEHUX XUIOTe3a, I[M/beBAa HCTPaKHMBakba U
OCTBapeHUX pe3yJiTaTa, KOHCTATyjeMO Ja je KaHJAWAAT YCIellHO OArOBOPHO Ha CBa
pesieBaHTHA MUTAaKa 3a pelllaBambe NPodJieMa HCTPAXKUBabA.

4.3. Bepudukaliyja HaydHUX JOIPUHOCA

Hayynu ponpuHOC LOKTOpCKe JucepTaluje moj HasuBoM ,Mojes akpeauTauuje U
obe3behera KBajJMTETa Yy BUCOKOM oOpa3oBawy y JIubuju“ kanaujatkumwe EmaH
Moxamen AnmapraHu, BepudUKOBaH je ciaeaehuM nyb6/MKalMjamMa Koje Cy pe3ysaTaT
UCTpakKMBaka Yy OKBUPY JJOKTOPCKe AiucepTanyje:

e Paj 06jaB/beH Y HAYy4YHUM YaconyMcuMa MehyHapoaHor 3Havaja (M20)



Almarghani, E.M. & Mijatovic, I. (2017). Factors affecting student engagement in HEIs - it
is all about good teaching. Teaching in Higher Education, Vol. 22 Issue 8, pp. 940-956.
DO0I:10.1080/13562517.2017.1319808, ISSN: 1356-2517 (Print) 1470-1294 (Online)
IF(2016)-0.814; 1F(2011-2016)-1.227, (M22)

e (CaomnuTewa lITaMIaHa y 300pHULIMMA paZioBa ca MehyHapOJAHUX HAyYHHUX
ckynoBa (M30)
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Higher Education ICQH 2013, pp.576-587. (M33)

5.3AK/bYYAK U NIPEAJIOT

Ha ocHoBy npersiefia OKTOpCKe AucepTanuje noj Ha3uBoM ,Mojen akpeguTanuje U
06e36ehewma KBasMTeTa y BHCOKOM ob6pa3oBawy JInbOuje“, kaHaugaTkumbe EmaH
Moxamen Anmaprand, Komucuja 3a oueHy U oJ0OpaHy JOKTOPCKe JucepTaluje
KOHCTaTyje Jia je 0Ba JAOKTOpCKa AxcepTauuja ypaheHa y ck/aajy ca CBUM 3aXTeBHUMa
CTaHJap/a Hay4yHO- UCTPa’KMBAYKOT pajia, Kao U Jla UCNyHaBa CBe yCJI0Be NnpeJBuheHe
3aKOHOM O BHCOKOM o6pa3oBamy, cTaHgapauMa u Cratryrom @akysTeTa
OpraHM3alMOHUX Hayka, YHuBep3uTera y beorpagy. Ha ocHoOBYy pesyiaraTta u
3aK/bydyaKa IpPUKa3aHUX y JAOKTOPCKOj auceprauuju, Komucuja KoHcTaTyje Ja je
kaHauaat EMan MoxaMes AiMapraHu ycCIellHO 3aBpLIWJIA JOKTOPCKY AucCepTandjy y
CKJIaJly ca npeJiBUheHUM NpeIMEeTOM U OCTaB/beHUM I[U/beBUMA UCTPAKHBAHA.

Kangupatkruwa EMan Moxame/; AliMapraHu je Ziolia o OpUrMHa/IHUX pe3yJiTaTa Koju
cy BepudUKOBaHM y MehyHapoAHOM yacomucy, U MOTYy ce IPUMEHUTU Yy 06e36ehemy
KBaJUTeTa W aKpeAUTALUjU y Hepa3BUjeHUM M 3eM/baMa y pasBojy. JlokTopcka
JivcepTanyja noj HasuBoM ,Mojies1 akpeauTanuje U o6e36ehemha KBaJIUTETA Y BUCOKOM
obpazoBamy Jlubuje“, mpeacTraB/ba CaBpeMeH U OPUTHHAJIAH [JONPUHOC HAYYHOM
casHawy M3 o6sacTh OpraHM3alMOHMX HayKa, y»Ke HayyHe 00J1acTU YNpaBbaie
KBasuTeTOoM. KaHAMIaTKUIbA je caMOCTa/IHO ypaAua paj U Jajia AONPUHOC HAYYHOM
ca3Hakby U3 HaBeJleHe 00J1acTH.

Pe3yaTaTu wucTpakuBawa Koje ypaheHO y OBOj J[JOKTOPCKOj JUCEpPTaLUju CY
BaJIMJMPaHU Kpo3 objaB/bHMBame pajla y UCTakHyToM uaconucy Ha SCle sucrtu.
KoMucuja 3ak/bydyje fa je cazpkajeM aAucepTalyje o6yxBaheHO 3HA4yajHO MoOJpydje
UCTpPaXXUBaka, KaKO Ca TEOPUjCKOT acClleKTa, TAaKo M ca acleKTa NPUMEHJ/bUBOCTHU
pesyJsTtaTta. Komucuja koHCTaTyje fa Cy OCTBapeHH MOCTaB/beHU 1IM/bEBU UCTPAKHBabhA
U JMcepTalyjy MO3UTUBHO olewyje. Ca 063UpoOM Ha mperJies, JUuTepaType, 06aB/bEHO
UCTpaXXKUBakbe Y NIPUKa3aHe pe3yJiTaTe, Kao U Ha aKTYeJHOCT U BaXKHOCT o6paheHux



TeMa, OBa AucepTalyja 3a/l0B0/baBa HajBUlIe KpUTEepUjyMe U KBaJIUPUKyje KaHguAaTa
EMaH Moxamen AsiMapraHy 3a Hay4YHO-UCTPXKUBAYKHU paf,.

Ha ocHoBy HaBezseHor, Komucuja npepnaxe HacrtaBHo-HayuHoM Behy ®akysterta
OpraHM3allMOHUX HayKa, Ja ce [JOKTOpCKa JucepTanyja MoJ Ha3suBOM "Mogen
akpeauTanuje u o6e3beherba KBaJIMTETa y BUCOKOM 06GpasoBamy Jlubuje ", kanauaata EmMan
Moxamen AsnMapraHy, NPUXBAaTH, HU3JI0KM HA yBHU/J, JaBHOCTU U YIYTH HAa KOHAYHO
ycBajatbe Behy HaydHUX 06/1acTH TEXHUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpagy.

Y Beorpapgy, 20.09.2018. rogune

YJIAHOBU KOMUCH]JE

ap UBana MujaToBuh, Banpenau npodecop, PakynTeT opraHu3alliOHUX HayKa, YHUBEP3UTET
y beorpany

ap JoBan @uimnosuh, penosuu npodecop, Pakynrer OpraHU3aNUOHNAX HAYKa,
YHusepsuret y beorpany

ap CiraBko ApcoBcKH,
penoBHU npodecop, PakynTeT HHKEHEPCKUX Hayka, Y HuBep3uteT y Kparyjesuy (y neH3uju)



